Mote nr. 4/17

HAUGESUND KONTROLLUTVALG

MOTEINNKALLING
Dato: tirsdag 6. juni 2017
Tid: kl. 08.00
Sted: Haugesund Réadhus, formannskapssalen

Forfall meldes til: Haugaland kontrollutvalgssekretariat IKS tlf. 52 75 73 50, som sms til
mobiltlf. 959 86 977 eller pa e-post: post@kontrollutvalgene.no

Medlem som mé melde forfall eller anser seg inhabil, ma gi melding om dette sé tidlig som mulig.
Varamedlemmer vil bli innkalt serskilt. Saker merket Unntatt offentlighet i medhold av off.l., sendes
bare internt. Sakskartet legges ut p4 kommunens nettside og pé g

Ridmann/kommunaldirekter er invitert i sak 15/17

SAKLISTE:

13/17 Godkjenning av protokoll fra mete 09.05.17

14/17 Referat- og orienteringssaker 06.06.17

15/17 Oppfelging av rapport — «Oppleringstilbudet til minoritetsspriklige elever»

Eventuelt

Aksdal, 30.05.17

7
B

Gudvin Selsas (sign.) Odd Gunnar Hoie
Leder Utvalgssekreter
Kopi: Ordferer (mete- og talerett)
Revisor (meote- og talerett)
Réadmann (invitert i sak 15/17)
Varamedlemmer (til orientering, unntatt Lene S. Jakobsen som meater for Heidi Kolsto)
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HAUGESUND KOMMUNE Saksframlegg

SAKSGANG
Utvalg Maetedato Saksnummer
Kontrollutvalget 06.06.17 13/17
Saksansvarlig: Arkivkode: Arkivsak:
0Odd Gunnar Heie 033

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MJTE 09.05.17

Saksvedlegg: Protokoll fra kontrollutvalgsmete 09.05.17

Saksorientering:

Vedlagt felger utkast til protokoll fra kontrollutvalgets mete 09.05.17 til godkjenning.
Protokollen er gjennomlest og godkjent av leder i etterkant av metet og oversendt bystyret til
orientering.

SEKRETARIATETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Protokoll fra kontrollutvalgsmete 09.05.17 godkjennes.

Aksdal, 30.05.17

0Odd Gunnar Heie
Radgiver/utvalgssekretcer
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Mate nr. 3/17

HAUGESUND KONTROLLUTVALG

PROTOKOLL

Tirsdag 9. mai 2017 ble det avholdt mete i Haugesund kontrollutvalg under ledelse av utvalgets leder

Gudvin Selsas.

MOTESTED:

MOTESTART/MOTESLUTT:

MOTENDE MEDLEMMER:

FORFALL:

FRA SEKRETARIATET MOTTE:

FRA REVISJONEN MOTTE:

FRA ADMINISTRASJONEN MOTTE:

MERKNADER TIL INNKALLING:

MERKNADER TIL SAKLISTE:

Haugesund Radhus, formannskapssalen
Kl. 08.00 —kl. 10.30

Gudvin Selsas (H), Heidi Kolste (H), Lise Haukéas (SV),
Thorleif Thormodsen (H), Karin Westerlund (Ap),
Svein Inge Huseby (Frp) og Svein Skrunes (Krf)

Ingen

Radgiver Odd Gunnar Hgie,
Haugaland Kontrollutvalgssekretariat IKS

Regnskapsrevisor Roald Stakland,
forvaltningsrevisorene Ole Willy Fundingsrud og
Bjerg Rabbe Sandven - KPMG AS

Ridmann Ole Bernt Thorbjernsen i sakene 10-12,
kommunaldirekter Jo Inge Hagland og regnskap- og
pkonomiansvarlig Mari Rennevik i sak 10.

Kultursjef Eilif Fjon og ekonomisjef Atle Myklebust,
KUF KF i sak 11. Kommunaldirekter John Arne Ulland
og enhetsleder EBY Elisabeth Kynbréten i sak 12

Ingen

Sakene ble behandlet i denne rekkefolgen:
10, 11, 12, 8, 9 og Eventuelt

FOLGENDE SAKER BLE BEHANDLET:

SAK 08/17 GODKJENNING AV PROTOKOLL 14.03.17

Sekretariatets innstilling:

Protokoll fra kontrollutvalgsmete 14.03.17 godkjennes.

Behandling i kontrollutvalget 09.05.17:

Utvalget hadde ingen merknader til protokollen.

Enstemmig vedtatt i kontrollutvalget 09.05.17:

Protokoll fra kontrollutvaligsmete 14.03.17 godkjennes.
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Maete nr. 3/17

SAK 09/17 REFERAT- OG ORIENTERINGSSAKER 09.05.17

14. Statusrapport pr. mai 2017

15. Arsberetning og revisjonsberetning 2016 — Haugesund kultureiendom AS
16. Representantskapsmete 24.04.17 - Haugaland kontrollutvalgssekretariat

17. Representantskapsmete 26.04.17 - Interkommunalt Arkiv Rogaland

18. Representantskapsmete 28.04.17 — Haugaland Vekst IKS

19. Ekstraordinzrt mate i havneradet 02.05.17

20. Representantskapsmete 24.05.17 — HIM IKS

21. Representantskapsmete 24.05.17 — Krisesenter Vest IKS

22. Forum for Kontroll og Tilsyn — svarbrev til Foreningen Familie i barnevern
23. «Bemt svarer» - Kommunal rapport 24.04.17

Behandling i kontrollutvalget 09.05.17:
Leder gjorde kort rede for referatsakene. Utvalget hadde ingen merknader.

Enstemmig vedtatt i kontrollutvalget 09.05.17:

Referatsakene 14 — 23 blir tatt til orientering.

SAK 10/17 HAUGESUND KOMMUNE - UTTALE TIL REGNSKAPET
FOR 2016

Sekretariatets innstilling:
Kontrollutvalget vedtar vedlagte uttalelse til Haugesund kommunes arsregnskap for 2016 slik

den foreligger/ med disse endringene/ med disse tilleggene....

Behandling i kontrollutvalget 09.05.17:
Kommunaldirektor Hagland orienterte om regnskapet. Han delte ut sammendrag/presentasjon pa

papir.

Det var et godt ekonomisk resultat i 2016. Netto driftsresultat var pd over 100 mill. kr. Det gir et
resultat pa 3,9 %, som er godt over anbefalt niva pa 1,75 %. De siste to &rene har det skonomiske
resultatet blitt merkbart forbedret. Kommunen ensker & bli streket fra ROBEK-listen i lepet av

Q

aret.

God budsjettdisiplin i enhetene, utsatt innflytting pa sykehjemsavdeling, samt gkt skatteinngang
pa slutten av 4ret, hadde bidratt til det gode resultatet.

Investeringene var pa 101 mill. kr. Det var for forste gang pa mange &r ikke tatt opp nye lan, mye
var finansiert ved salg av eiendommer.

Radmannen og kommunaldirekteren svarte pa spersmal, blant annet om forholdet bykassen og
konsern, inntektsutjevning, eiendomsskatt og verdsetting av eiendom/kommunale boliger.

Utvalget sluttet seg til uttalelsen slik den var lagt frem.
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Mete nr. 3/17

Enstemmig vedtatt i kontrollutvalget 09.05.17 og innstilling til bystyret:

Kontrollutvalget vedtar uttalelsen til Haugesund kommunes drsregnskap for 2016 slik den
Joreligger:

Haugesund kommunes drsregnskap for 2016 er gjort opp med et regnskapsmessig
overskudd pad kr 42,2 millioner.

Kontrollutvalget har merket seg at drsregnskapet viser netto drifisresultat pa 103,2
millioner. Dette gir et resultat pa 3,9 %, som er godt over et anbefalt nivapa 1,75 %.

Under henvisning til utvaigets egen gjennomgang av regnskapsdokumentene og
revisjonsberetningen, mener kontrollutvalget at drsregnskapet totalt sett gir et forsvarlig
uttrykk for resultatet av kommunens virksomhet i 2016 og for kommunens okonomiske
stilling pr. 31.12.16.

Ut over ovennevnte har kontrollutvalget ingen merknader til Haugesund kommunes
arsregnskap for 2016.

SAK 11/17 KULTUR- OG FESTIVALUTVIKLING KF - UTTALE TIL
REGNSKAPET FOR 2016

Sekretariatets innstilling:
Kontrollutvalget vedtar vedlagte uttalelse til KUF sitt arsregnskap 2016 slik den foreligger/med
disse endringene/med disse tilleggene.....

Behandling i kontrollutvalget 09.05.17:

Kultursjef Fjon orienterte. Det var jevnt over god budsjettdisiplin og regnskapet var gjort opp
med overskudd. Det var tre hovedarsaker til det gode gkonomiske resultatet. Det hadde vert
veldig godt besgk pa kinoen, god budsjettdisiplin og flere tildelinger av eksterne midler. I tillegg
hadde driften av Festiviteten gatt bra.

Arbeidet med a skaffe sponsorinntekter og seking av eksterne midler hadde gitt gode resultater.

Medlemmene fikk svar pa spersmal. Det ble pekt pd at budsjettet bor reguleres i takt med den
gkonomiske situasjonen, spesielt i forhold til tildeling av eksterne midler gjennom éret.

Utvalget sluttet seg til uttalelsen slik den var lagt frem.
Enstemmig vedtatt i kontrollutvalget 09.05.17 og innstilling til bystyret:
Kontrollutvalget vedtar uttalelsen til KUF KF sitt arsregnskap 2016 slik den foreligger:

Haugesund Kultur- og festivalutvikling KF' sitt arsregnskap for 2016 er gjort opp med et
regnskapsmessig mindreforbruk pa kr 663 017.

Under henvisning til utvalgets egen gjennomgang av regnskapsdokumentene og
revisjonsberetningen, mener kontrollutvalget at drsregnskapet totalt sett gir et forsvarlig
uttrykk for resultatet av foretakets virksomhet i 2016 og for foretakets okonomiske stilling
pr.31.12.16.
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Mate nr. 3/17

SAK 12/17 FORVALTNINGSREVISJONSRAPPORT -
«INTERNKONTROLL OG BYGGESAKSBEHANDLING»

Sekretariatets innstilling:
1. Haugesund bystyre tar den framlagte forvaltningsrevisjonsrapporten om «Internkontroll
og byggesaksbehandling» til orientering,.

2. Rapporten oversendes rddmannen for videre oppfolging av rapportens fire anbefalinger.

3. RAdmannen gir tilbakemelding til bystyret via kontrollutvalget om oppfelging av
bystyrets vedtak innen ca. 8 maneder.

Behandling i kontrollutvalget 09.05.17:
Forvaltningsrevisor Fundingsrud presenterte rapporten. Han gjorde rede for problemstillingene,
hovedinnholdet og revisjonene sine vurderinger/anbefalinger.

Det generelle inntrykket var at internkontrollen og saksbehandlingen av byggesaker fungerte pa
en god mate. Revisjonen hadde undersgkt fire saker spesielt, tre saker hadde vart
gjennomgdende bra handtert. I Indre Kai-saken var det funnet flere forhold som kunne vaert
handtert pa en bedre mate.

Medlemmene diskuterte rapporten. Revisor og enhetsleder Kynbraten svarte p& spersmél. Det
var flere spersmal knyttet til Indre Kai-saken og om politisk behandling og pévirkning.

Kynbraten mente 2016 hadde vzrt et svaert krevende ar for enheten, spesielt pd
bemanningssiden. Hun mente det var en forbigdende situasjon som allerede nd hadde bedret seg.

Utvalget pekte pd at det var viktig 4 ta med seg erfaringene videre og fokusere pd
forbedringsmuligheter i tiden fremover.

Revisor hadde formulert fire anbefalinger som utvalget sluttet seg til. Utvalget onsker 4 fa en
tilbakemelding s raskt som mulig, og senest om seks méneder.

Enstemmig vedtatt i kontrollutvalget 09.05.17 og innstilling til bystyret:

1. Haugesund bystyre tar den framlagte forvaltningsrevisjonsrapporten om «Internkontroll
og byggesaksbehandling» til orientering.

2. Rapporten oversendes rddmannen for videre oppfolging av rapportens fire anbefalinger.

3. Radmannen gir tilbakemelding til bystyret via komtrollutvalget om oppfalging av
bystyrets vedtak innen ca. 6 mdneder.
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Mete nr. 3/17

EVENTUELT
Ingen saker ble meldt.

Neste mete: tirsdag 13.06.17, kl. 08.00

Forelapige saker: oppfelging av rapport om «Oppleringstilbud til minoritetsspraklige elever» og
orientering fra HIM.

Haugesund/Aksdal, 09.05.17
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Gudvin Selsas 0dd Gunnar Heie
Kontrollutvalgsleder Utvalgssekretaer
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HAUGESUND KOMMUNE Saksframlegg

SAKSGANG
Utvalg Mpgtedato Saksnummer
Kontrollutvalget 06.06.17 14/17
Saksansvarlig: Arkivkode: Arkivsak:
Odd Gunnar Hoeie 033

REFERAT- OG ORIENTERINGSSAKER 06.06.17

Saksvedlegg:

24. Statusrapport pr. juni 2017
25. Generalforsamling 12.06.17 - Haugland Kraft AS
26. «Opp med serviceny - lederartikkel i Jobb og neering nr. 4, mai 2017

Saksorientering:
Sakene blir lagt frem for kontrollutvalget til orientering.

SEKRETARIATETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Referatsakene 24 — 26 blir tatt til orientering.

Aksdal, 30.05.17
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Odd/Gunnar Heie
Radgiver/utvalgssekretcer
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UEDLEGS

N
&>’ Kontrollutvalget - statusoversikt pr. juni 2017

Saker fra bestilling til behandling i kontrollutvalget

Saksnr.:14/17 - X ¢
Arkivkode: 216

Forvaltningsrevisjoner | Bestilt Tidsbruk | Status Ferdig Merknader
dato
Nytt prosjekt Hesten Véren
2017 2018
Selskapskontroller

Saker under politisk behandling eller til oppfelging i kontrollutvalget

Forvaltningsrevisjoner | Bestilt Behandlet | Behandlet | Planlagt | Merknader
i KU i bystyret | oppfelg.

Internkontroll og 29.11.16 | 09.05.17 14.06.17 28.11.17 | 500 timer

byggesaksbehandling

Oppleringstilbud til 08.02.16 | 30.08.16 19.10.16 06.06.17

minoritetsspraklige elever

Selskapskontroller

Avsluttede prosjekter

Forvaltningsrevisjoner Bestilt Behandlet | Behandlet i | Fulgt opp | Merknader
i KU bystyret

Plan for forvaltnings- 24.11.15 | 14.06.16/ | 19.10.16

revisjon 2016-2020 30.08.16

Plan for selskapskontroll | 24.11.15 | 14.06.16/ | 19.10.16

2016-2020 30.08.16

Samhandling mellom 27.01.15 |29.09.15 02.12.15 25.10.16/ | Avsluttet

skoler og PPT og ... 16.11.16

Filmkraft Rogaland AS 28.01.14 | 30.09.14 15.10.14/ 29.09.15/ | Avsluttet

11.05.16 05.04.16

Psykisk helsearbeid for 30.09.14 | 09.06.15 02.09.15 14.06.16 | Avsluttet

barn og unge

Haugaland Kraft AS/ 03.09.14 | 17.03.15 | 22.04.15 14.06.16 | Avsluttet

Haugaland Neeringspark
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Haugaland Kraft AS-

Haugaland
Kontrollutvalgssekretariat IKS
Mottatt dato; 1le.03. I+
Journalfert: 17 /198 /4ha
Arkivkode:o2g —~ ©I%

Generaiforsamling for 2016

Det innkalles herved til ordinger generalforsamiing i Haugaland Kraft AS den 12. juni 2017, kl. 10:00, i
lokalene til Haugaland Kraft AS, Haukeliveien 25. Til behandling foreligger faigende saker (jfr.
vedtektenes § 8 og aksjeiovens § 5-5):

Dagsorden / saker:
Apning av generalforsamlingen v/styrets leder
Opprette fortegnelse over fremmaette aksjeeiere og fullmakter
Sak 01.17  Godkiennelse av innkallingen og dagsorden
Sak 0217  Valg av magteleder
Sak 03.17  Valg av personer til & undertegne protokollen
Sak 04.17  Redegjereise om drets drift vikonsernsjef. Olav Linga

Sak 05.17  Godkjennelse av resultatregnskap og balanse for Haugaland Kraft AS og konsernet for
2016, herunder anvendelse av arsoverskuddet og utdeling av utbytte

Sak 06.17  Godkjenneise av revisors honorar

Sak 07.17 Fusjon med SZK

Sak 07.17.1  Aksjesplitt

Sak 07.17.2 Godkjennelse av fisjonsplan

Sak 07.17.3 Kapitalforhayelse i forbindelse med fusjon
8ak 07.17.4 Vedtekisendring

Vedlegg . Oversiki over medlemmer og varamedlemmer i generalforsamlingen
Forsiag til enkeltvedtak
Forsiag til protokoll
Arsrapport 2016
Fisjonsplan med vedlegg
Styrets redegjorelse for fisjonsplanen
Revisors bekreftelse av styrets redegjerelse for fisjonsplanen
Styrets rapport om fisjonen
Forslag til nye vedtekter. § 4 og § 10 er endret

Haugesund, 12. mai 2016
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Didrik Ferkingstad
Styrets leder




HAUGALAND KRAFT

VARE EIERE

Karmay 44,84 %
_- Haugesund 31,97 %
3 Tysvaer 9,80 %
T Vindafjord 6,85 %
\ Sveio 5,05 %
3 Bokn 1,08 %
Utsira 0,41 %
DETTE ER HAUGALAND KRAFT
Haugaland Kraft sin virksomhet er knyttet til overfgring og omsetning av elektrisk kraft og Fakta pr. 31.12.2016:
bredban.d. Son:n stfzsrste aksior.wae.r i Sunnhordland Kraftlag AS.er vi f)gs';,a st.erkt mvplvert i kraft- Overfart energimengde 4045 GWh
produksjon. Var visjon er: “Vi gir kraft til en sterk og attraktiv region”. Visjonen innebzerer at ‘
Haugaland Kraft skal gjgre en forskjell nar det gjelder utviklingen av regionen gjennom: Antall nettkunder 71278
Omsetning 1394 mill.
. H.a en‘offensw utwkllr_\g av seiskapets forretnlngsomrader. Resultat etter skatt 753 miil.
« Ligge i front ndr det gjelder bruk av ny teknologi for a farenklie og ) _
trygge hverdagen til beste for regionens innbyggere og vére elere. Totalkapital 3546 mill.
+  Utvise et stort samfunnsansvar pd ulike omrader og ovenfor ulike grupper. Egenkapital 2324 mill.
) . . . . . Egenkapitalandel 66 %
Forsyningsomradet vart dekker ni kommuner og syv av disse er eiere i Haugaland Kraft.
Ansatte {drsverk) 310 (299)



Haugaland Kraft har lagt bak seg et nytt godt driftsGr. Aktiviteten har
vaert stor, og alle vére forretningsomrader har utviklet seg i en positiv
retning og bidratt til det gode resultatet.

Det gode pkonomiske resultatet kommer av fglgende elementer:

«  Gevinst av restruktureringen mot Sunnhordland Kraftiag
e Volumvekstialle farretningsomrader

» Synergieffekt av gjennomfgrte strukturendringer

»  Fokus pd, og reduksjon av kostnader

+  Dyktige og motiverte medarbeidere med sta pa vilje

Nettvirksomheten har gjennomfart omfattende oppgradering og ved-
likeholdsprosjekter som har bidratt til & opprettholde en solid leve-
ringssikkerhet. Etter restruktureringen mot Sunnhordland Kraftlag er
vi na det 10. stgrste nettselskapet i Norge. Plantegging av utskifting av
nye milere er i god gang og vi er i gang med noen pilotomrader. Arbei-
det skal vaere ferdig innen 31.12.2018.

Var fibersatsing har fortsatt med en god utvikling, og vi naarmer oss nd
40.000 kunder inklusive vare partnere. Vi har inngatt en ny langsiktig
avtale med var innholdsleverandgr, Altibox .

Selv om konkurransen pa stremsalg har hardnet betydelig til, klarer vi
& opprettholde var gode markedsandel. Spesielt gledelig er den store
gkningen pa Stord.

Arlige kundetilfredshetsmalinger viser at vi bdde pa stromsalg og Alti-
box ligger helt i norgestoppen.

Deler av energibransjen har gjennomfgrt store endringer de siste arene,
og det er lite som tyder pa at det vil bii feerre endringer i fremtiden.
Fremover vil vér bransje fortsatt bli preget av:

s Fortsatt gkt konkurranse og regulatorisk risiko

= @kende internasjonalisering

e  Hyppigere teknologiendring

»  @Bkende press pa kostnadsstrukturen

e Press pa bruk av klimavennlige Igsninger

s Store investeringshehov bade pa infrastruktur-
og produksjonssiden

s Flere strukturendringer tvinger seg frem

En ny selskepsstrategi ble vedtatt i november 2016. Den gir klare forin-
ger pa hvilke veivalg en skal ta for utvikling av konsernet videre.

Strategien baserer seg pa eierstrategien, og omtaler hva en gnsker a
oppné pa de ulike omrader — hvor selskapet sikter mot a veere i 2030.

P4 slutten av 2016 inngikk vi en intensjonsavtale med Skdnevik og Blen
Kraftlag om at de skal fusjoneres inn i Haugaland Kraft AS. Prosessen
er kommet godt i gang, og vi forventer en avgjgrelse i lppet av 2017,
! tr&d med eierstrategien vil Haugaland Kraft vurdere flere slik mulig-
heter framover.

Haugaland Kraft sin strategi reflekterer de store endringene vi ser i
energimarkedet hvor ny teknologi og nye kombinasjoner avkundenzere
lgsninger forventes & gke i omfang. Konvensjonell storskala kraftpro-
duksjon vil mpte konkurranse fra sma private anlegg for produksjon og
lagring av strgm.

Vire konkurrenter fremover kan bli selskaper som Google, Apple, Fa-
cebook og Amazon. Disse selskapene kan godt tenkes 3 bli leverandg-
rer av fremtidens versjon av fiber og stremprodukter.

Hvordan vil Haugaland Kraft sin fremtidige forretningsmodell se ut i
et slikt bilde?

Haugaland Kraft har som de fleste andre energiselskap veert i konstant
utvikling der en har tilpasset seg nye krav fra markedet, gjort endringer
i arbeidsprosesser og tatt i bruk ny teknologi osv.

Vi signaliserer at vi gnsker a ha en innovativ utvikling av seiskapet.
Samarbeid med teknologileverandgrer, andre selskaper i bransjen og
universitet/hgyskoler er et stikkord.

Vi gnsker @ ligge i front- vaere blant de beste i bransjen.

Vi har god pkonomi, dyktige og motiverte medarbeidere og eiere med
en langsiktig strategi. Vi har ingen planer om «a sitte bakerst i bussen»
- Vi er godt forberedt og mater fremtiden med en offensiv og positiv
holdning!
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ONSERNETS VIRK

(%)

I SELSKAPETSOG OMHET

Haugaland Kraft sin vicksomhet er knyttet til overfgring og omsetning
av elektrisk kraft og bredband. | tillegg driver konsernet med utvikling
av naringseiendommer via datterselskapet Haugaland Nzeringspark
AS. Haugaland Kraft er ogsa stgrste aksjonaer i Sunnhordland Kraftlag
AS. Forretningskontoret ligger i Haugesund og selskapet driver sin virk-
sombet i omradet mellom Boknafjorden og Bjgrnafjorden.

| 2016 ble konsernets virksomhet knyttet til kraftproduksjon solgt til
Sunnhordland Kraftlag, mens nett, fiber og kraftsalgsvirksomheten i
Sunnhordaland Kraftlag ble kjgpt av Haugaland Kraft. Overfgringene
skjedde med virkning fra 1. januar 2016.

Haugaland Kraft AS er holdingselskapet | Haugaland Kraft konsernet.
Selskapet bie stiftet 1. juni 2015 som ledd i omorganiseringen til kon-
sernstruktur i Haugaland Kraft. Selskapet har med virkning fra 1. januar
2016 overtatt alle fellesfunksjonene i konsernet. Selskapets virksomhet
er knyttet til leveranser av fellestjenester som administrasjon, gkonomi,
IT, HR, logistikk, prosjektstgtte og kundetjenester til datterselskapene.

Konsernets visjon er: "Vi gir kraft tii en sterk og attraktiv region”. Visjo-
nen innebzarer at Haugaland Kraft skal gjgre en forskjell nar det gjelder
utviklingen av regionen gjennom:

e Ha en offensiv utvikling av selskapets forretningsomrader.

e Liggeifront nér det gjelder bruk av ny teknologi for & forenkle og
trygge hverdagen til beste for regionens innbyggere og vére ejere.

» Utvise et stort samfunnsansvar pa ulike omrdder og ovenfor
ulike grupper.

Forretningsideen er “Haugaland Kraft skal forenkle og trygge hverda-
gen til vre kunder basert pg fremtidsreitet teknologi for infrastruk-
tur, fornybar energi og telekommunikasjon”.

Sentrale mél for Haugaland Kraft er:

» Sikker og rasjonell energiforsyning til Haugalandet.

e Lgnnsomt energiselskap med god avkastning til sine eiere.

e Engasjement innen nye energiformer og fremtidsrettet infrastruktur.
s Medarbeidere med h@dy kompetanse og god motivasjon.

e Delta i naeringsutvikling i regionen.

Vart definerte verdigrunnlag, som skal prege vart arbeid, er 3 veaere
kundefokuserte, endringsvillige, palitelige og tydelige.

Haugaland Kraft Nett AS

Haugaland Kraft Nett AS eier og driver et omfattende regional- og
distribusjonsnett pa Haugalandet og i Sunnhordland. Videre eier
selskapet transformeringsanlegg fra 300 kV til 60 kV og er medeier |
300 kvV-ledninger. Transformeringsanleggene og 300 kV-ledningene
inngar i sentrainettet.

Overfgrt energi var i 2016 2 306 GWH i regionalnettet og 1 740 GWh i
distribusjonsnettet.

Driftssentralen har i 2016 registrert ikke-levert energi i eget nett pa ca.
0,011 % av samlet energileveranse. lkke-levert energi utgjorde totalt
177 MWh med KILE-kostnader pa kr. 12,9 mill.

De gkoncmiske resultatene av virksomheten avhenger av myndighete-
nes reguleringsregime for nettoinntektene samt kostnadsutviklingen
innenfor virksomheten.

Som netteler, ser Haugaland Kraft det som en viktig oppgave & tilby
kundene tjenester til riktig kvalitet og pris, samt a bidra til at kommu-
nene far en infrastruktur som gjgr regionen attraktiv 3 etablere seg i.
De fleste av seiskapets ansatte arbeider innen nettvirksomheten.

Tilsynsplan for 2016 ble utfgrt iht. instruks.

Haugaland Kraft Energi AS

Det primaere markedsomradet tit Haugaland Kraft er det samme som
konsernets konsesjonsomréade for distribusjon av kraft, dvs. kommune-
ne Karmgy, Haugesund, Tysveer, Vindafjord, Sauda, Bokn, Sveio, Stord
og Utsira.

Kraftprisene har de siste drene variert mye. Gjennomsnittlig omrade-
pris ble 23,32 gre/kWh, dette er en gkning pa 32 % fra 2015.

De forskjellige stremprisportaler har gjennom aret vist at Haugaland
Kraft har vaert en leverandgr med konkurransedyktig priser. Vi vil i
2017 fortsette & ha fokus pa & kunne tilby vare kunder attraktive strem-
produkter.

Haugaland Kraft Fiber AS

| 2016 har Haugaland Kraft levert fiberbasert bredbdnd til 2 630 nye
egne kunder, av disse var 220 bedriftskunder. Ved utgangen av aret
hadde vi over 27 760 aktive egne kunder, og inkludert partnere totalt
38 640 aktive kunder i omradet mellom Boknafjorden og Bjgrnafjorden.

Totalt i partnerskapet har vi levert bedriftstjenester til 1 420 bedrifter.
t tillegg har vi leveranser til de fleste av kommunene i regionen, samt
til andre leverandgrer av tjenester til bedriftsmarkedet. Vi ser at stadig
flere bedrifter gnsker a bli kunde pa vart fiberoptiske nett.

Kundetjenester

Gode kundetjenester er et sentraft omrade for Haugaland Kraft. Vart
hovedfokus er kort svartid og hgy kvalitet pa de tjenester vi leverer.
Kundetjenester har stor fokus pd utvikling av selvbetjente kundelgsnin-
ger og driver kostnadseffektivt med stor fleksibilitet,

Kundetilfredshetsmaling gjennomfgres arlig og brukes som verktgy til
forbedring og utvikling. Haugaland Kraft ligger nok en gang helt i toppen
pa kundetilfredshet blant strem- og bredbandleverandgrene i Norge.

Vire hovedaktiviteter er tjenester pa fglgende omrader:

»  Kundeservice og salg av produkter og tjenester pa strgm,
bredband og fjernvarme.

e Faktura og innfordringstjenester.

=  Maling og avregning.

o Kundeservice til 8 bredbandspartnere i regionen.

Haugaland Kraft samarbeider med kultur, idrett og lokale foreninger

Haugaland Kraft er en betydelig bidragsyter til lokale lag og foreninger
i regionen. Hovedfokus er kultur og idrett rettet mot barn og ungdom.

1 2016 stpttet vi over 100 lag, foreninger og arrangementer, | tillegg har
vi gjennom mange &r veaert en stottespiller for viktige regionale festiva-
ler, kulturarrangementer og toppidrett.



Haugaland Kraft gnsker & bidra til at det er godt a vokse opp pa Hauga-
landet og i Sunnhordland, og at regionen utvikler seg videre.

2 FORTSATT DRIF

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er det lagt til grunn en forutsetning
om fortsatt drift. Selskapets inntjening er god, og egenkapitalandelen er
hey. | samsvar med regnskapslovens § 3-3a, bekrefter styret at forutset-
ningen om fortsatt drift er tilstede.

3 ARBEIDSMILID

Antall ansatte i Haugaland Kraft konsernet ved arsskiftet var 310
personer med til sammen 299 arsverk. Av disse utgjorde lzrlinger
33 personer. Gjennomsnittsalderen for samtlige ansatte i bedriften er
43,4 4r (42,51 2015), 40,7 ar for kvinner og 43,9 ar for menn. | holdings-
elskapet var det ved drsskiftet 67 ansatte.

Giennomsnittlig sykefravaer i konsernet var 4,08 % mot 3,02 % i 2015.
Korttidsfraveeret var pa 1,89 % og langtidsfraveeret 2,19 %.
Sykefravaeret i holdingselskapet var 3,55 %. Tallene for registrert syke-
fraveer gjelder bade egen- og legemeldt.

| forbindelse med det kontinuerlige forbedringsarbeidet benytter
Haugaland Kraft et elektronisk meldingssystem. Totalt i 2016 er det
innmeldt 909 forbedringsmeldinger mot 366 i 2015, | 2016 hadde vi 33
rapporterte personskader pd eget personell. Ingen av skadene
medfgrte personskade med fravzer. Konsernets H1 faktor er lik 0.

Arbeidsmiljget generelt er & betrakte som godt. Vi har sterkt fokus pa
forebyggende arbeid med den hensikt 3 beholde og styrke det gode
miljget.

4 LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Haugaland Kraft er, som bransjen forgvrig, bemannet med en overvekt
av menn. Dette henger sammen med den historiske utdannings-
tradisjonen for monterer og ingenigrer. Vi er opptatt av 3 rekruttere
kvinner til ledige stillinger.

Styret bestar av to grupperinger: fem aksjoneaervalgte — to menn og tre
kvinner, tre ansatte representanter —to menn og en kvinne.

Haugaland Kraft er opptatt av & fremme diskrimineringslovens
formal innanfor var virksomhet. Haugaland Kraft har som mal 3 vaere
en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering.

5 YTRE MiLi@

Bygging og drifting av overférings- ag distribusjonsnettet, gir ofte
pavirkning av det ytre miljget i form av inngrep i naturen i forbindelse
med strekking av kraftlinjer. Ved skogrydding/vedlikehold av traseer
langs kraftlinjene, brukes - etter avtale med grunneiere - sprgytemidier
som hindrer gjenvekst. Rutiner for slikt arbeid er beskrevet i var HMS-
manual, Transformatorer og andre oljeholdige komponenter er PCB-frie.

Haugaland Kraft har veert sertifisert som Miljefyrtarn siden desember
2012. Bak sertifikatet ligger inngdende vurderinger med tanke p3 krav
vedrgrende; system, arbeidsmiljg, innkjgp, energi, transport, avfall,
utslipp til vann, og estetikk.

For & Ipfte miljgarbeidet vart videre utarbeides det ariige handlings-
planer, og resultatene blir rapportert i Miljgfyrtarnportalen. | den
forbindelse er avfallshandtering et av omradene som har hay prioritet.
Var kildesorteringsgrad i 2016 var p& 94 % som er uendret fra 2015.

Sertifikatets gyldighetsperiode er tre ar, Haugaland Kraft ble reklassifi-
sert som Miljgfyrtdrn i 2015.

5 ETIKE OO0 SAMFPUNNSANSVAR

Haugaland Kraft er et kommunalt eid seiskap der nettvirksomheten ogsd
er underlagt strenge konsesjonsvilkar som ivaretar viktige samfunns-
oppgaver. Eierne er fangsiktige i sitt eierskap og opptatt av a forvalte
fellesskapets verdier pa en god mate. Krav om avkastning pa investert
kapital er her viktig samtidig som selskapet opptrer pa en god méate ut
mot samfunnet. | tillegg til fortsatt a levere gode gkonomiske resultater
vil selskapet veere opptatt & ha en samfunnsansvarlig bedriftskuitur.
Eksempler pa dette kan veere inntak av leerlinger, sponsoraktivitet rettet
mot barn og unge, bygging av omdgmme for regionen m.v. En samfunns-
ansvarlig bedriftskultur gir ogsa resultater internt i form av medarbei-
dere som er stolte av selskapet de jobber for.

Selskapets etiske retningslinjer konkretiserer hva som forventes av
styret, ansatte og innleide i ulike sammenhenger. Biant annet pekes
her pd at Haugaland Kraft er en viktig aktgr i lokalsamfunnet og at vi i
en hver sammenheng skal opptre pa en mate som inngir tillit og skaper
positivt omdpmme.

7 ARSREGNSKAP

Haugaland Kraft konsernet hadde i 2016 en omsetning pa kr. 1 394
mifl. mot kr. 1 041 mill. i 2015. | tillegg hadde konsernet i 2016 kr.
563 mill. i gevinst knyttet til salget av produksjonsvirksomheten slik at
totale driftsinntekter belgper seg til kr. 1 957 mill. Resultat for 2016
ble kr. 753 mill. Trekker vi ut gevinsten fra salget av produksjonsvirk-
somheten hadde konsernet et resultat pa kr. 190 mill. mot kr. 133
mill. i 2015.

Holdingselskapet hadde i 2016 en omsetning pa kr. 125 mill. sammen-
lignet med kr 0 2015. Resuitat ble kr. 1040 mill. mot kr. 121 mill. i 2015.
Kr 1 017 mill. av overskuddet i holdingseiskapet kommer fra salget av
produksjonsvirksomheten.

Inntektsrammen for nettomsetningen fastsettes av Norges Vass-
drags- og Energidirektorat {NVE). Nettleieinntekter utgjorde 33 % av
driftsinntektene i 2016,

Konsernets andel av SKL sitt resultat er innarbeidet i regnskapet med
kr. 50 mill. mot kr. 21 mill. i 2015,

Haugaland Kraft har god likviditet og konsernets evne til finansiering
er god.

Totalkapitalen for konsernet var ved utgangen av dret kr. 3 546 mill.
Egenkapitalen utgjorde kr 2 324 mill. | holdingselskapet er tilsvarende
tall kr. 2 211 mill. og kr. 1 221, Dette gir en egenkapitalandel pa 66 % for
konsernet og 55 % for holdingselskapet.

Det er ikke inntruffet vesentlige hendelser etter regnskapsérets slutt
som er av betydning for vurdering av seiskapets stilling og resultat i
2016.



FREMTIOIG UTVIKLING
Kraftbransjen er i kontinuerlig utvikling med gkt konkurranse, store
strukturendringer og endringer i rammevilkarene fra myndighetene.
Utviklingen fremover vil kreve at Haugaland Kraft ma fortsette & tenke
nytt og legge vekt pd kontinuerlig forbedringsarbeid med sikte pd 3
redusere kostnader og a gke inntjeningen.

Haugaland Kraft arbeider aktivt for & sikre sine eiere avkastning som
kan konkurrere med alternative plasseringer. Ngkkelfaktorer vil bl.a.
vaere god og effektiv drift av overfpringsanlegg, narhet til hjemme-
markedet, og en agrganisasjon med evne og vilje til omstilling. For &
sikre gnsket kvalitet pa bedriftens lederskap, er det etablert et kontinuerlig
lederutviklingsprogram.

Det er viktig & utvikle eksisterende kjerneomrader. Dette kan skje i
egen regi — eller sammen med naturlige samarbeidspartnere.

I fremtiden skal Haugaland Kraft fortsatt vaere en drivkraft i den videre
utviklingen av regionen, og utbygging av infrastruktur skal vaere en
hovedoppgave for selskapet. Haugaland Kraft arbeider aktivt for
konsolidering i kraftbransjen i var region.

Haugaland Kraft har utarbeidet en ny strategi som strekker seg frem til
2030. Denne er baseri pa eierstrategien til selskapet.

9 FIMANSIELL RISIKOSOMER AV BETYDNING FOR A BED@MME
FORETAKEYS EIENDELER, GIELD, FINANSIELLE STILLING QG
RESULTAT

Valutarisiko

Omsetning av fysisk og finansiell kraft pd den nordiske kraftbgrsen
er notert og omsatt i Eurc. Valutarisikoen for selskapet er begrenset
da bade inntekter og kostnadene justeres tilsvarende ved valuta-
svingninger. Selskapet sgker a sikre valutakursen i den grad man gjor
sikringer pa kraftprissiden. 1 de tilfeller sikring utfgres, brukes termin-
kontrakter,

Renterisiko

Selskapet og konsernet er eksponert for renterisiko gjennom flytende
renter pa lanefinansiering. Ett prosentpoeng endring i renteniva vil ha
en resultateffekt i konsernet pa +/- kr 7 mill. gitt gjeldsnivaet per 31.12.

Likviditets- og kredittrisiko

Haugaland Kraft patar seg likviditetsrisiko ved at lgpetiden pa
finansieille forpliktelser ikke til enhver tid stemmer overens med
kontantstrgmmene som eiendelene genererer. Selskapet har en
kredittverdighet som gir gode lanemuligheter i penge- og bank-
markedet. Videre benyttes trekkfasiliteter for & sikre tilgang - til
kortsiktig finansiering. Selskapet har ogsa en ubetydelig kredittrisiko
med hensyn pa oppgjer for finansielle kraftkontrakter fra NASDAQ
OMX Commodities som har clearinglisens fra Finanstilsynet.

Selskapet meter risiko for manglende oppgjgr fra kunder. Risikoen
imgtegds med tett oppfeiging via gode purrerutiner, samt aktiv bruk av
inkassotjenester og kredittvurdering. Tiltakene bringer risikoen ned pa
et akseptabelt niva.

10 BESULTATDISPONERING

Konsernets resultat etter skatt er pd kr. 753. mill. Styret foreslar at
resultatet disponeres med kr. 95 mill. til utbytte og kr. 658 mill.
overfgres til annen egenkapital.
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GROUP

CO

2015 2016 INCOME STATEMENT {NOK 1,000} 2016 2015 2014
0 125313 Operating revenues 1956932 1040 568 980 597
0 128 907 Operating expenses 954 182 754 808 697 579
0 -3594 Operating income before depreciation 1002 750 285 758 283018
&) 8986 Depreciation according to plan 243 265 100169 126 864
& -12 580 Operating income after depreciation 759 485 185550 156154
121238 1052183 Net Financial income 37075 -452 42931
121238 1039603 Income before taxes and minority share 796 560 185138 199 085
27238 102 Taxes 43199 51937 48 137
94 000 1039501 Net income for the year 753 361 133201 150948

CONMPA GrROUP
2015 2016 BALANCE SHEET { NOK 1.000 ) 2016 2015 2014
215120 2085927 Fixed assets 3221563 3012686 2508425
447 833 125214 Current assets 324 002 230030 278590
662 953 2211141 Total assets 3545 565 3242716 2787015
215040 1221114 Shareholders' equity 2323921 1730693 1671178
0 562 987 Long-term liabilities 603 924 628 300 613730
447913 427 040 Current liabilities 617 720 883723 502 107
662 853 2211141 Total liabilities and shareholders' equity 3 545 565 3242716 2787015
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|ederen:

Opp med servicen!

Konklusjonen er klar:
Kontrollkomiteen i Haugesund Byggesaksavdelingen i kommunen er sterke pa fag, men

5 etaten far stryk fra de stgrste kundene pa service. Rigide og
kommune har tatt s g nalene’ 0g gjennomgaende problemorienterte, er tilbakemeldingen i

bedt konsulen tselskapet KPMG gci en revisjonsrapport gjengitt i Haugesunds Avis
g je nnom intern kontroll o g hédndter- - Profesjonelle aktgrer erfarer gjennomgaende at det er
: . vanskelig & sette i gang og fa til utviklingsaktiviteter i kom-
Ing av by 99 esaker i by 99 esaks- munen. Szrlig grunnet vansker med 4 komme i dialog med
avdelin gen i kommunen. kommunen, sen respons pad henvendelser, lang saksbe-
handlingstid og lite hjelp og veiledning fra kommunen, star
detirapporten.

Det stemmer forbausende godt med det inntrykket man-
ge av vire medlemsbedrifter i flere ar har formidlet. En
y giennomg3ende tilfredsstillende kompetanse, men en ar-
‘ _ roganse og besserwissermentalitet som har irritert fettet
i av mange av aktgrene.
-Hele teknisk er som en stat i staten. Det er de som styrer
politikerne, ikke omvendt, er kommentarer som er kommet
fra frustrerte bedriftsledere.
Det er selvsagt ingen logikk i at utbyggere, arkitekter og an-
dre aktgrer i byggenaeringen skal fi det akkurat som de vil.
Kommunen SKAL ha saksbehandlere som ser prosjekter i
en stgrre sammenheng, og som kan gi korrektiver nar det
er pa sin plass.
Men nér forsgket pa dialog knebles ved en gjennomgaen-
de rigid og problemorientert holdning, blir det vanskelig.
Gjennom en del ir har Haugesunds renomme som service-
vennlig etat for byggenaeringen gitt fra nermest a vare
best til verst i klassen blant kommunene i Nord-Rogaland.
KPMG tolker svarene som at det er en tendens til oppgitt-
heti bransjen.
Slik kan vi ikke ha det. Regionsenteret Haugesund trenger
saksbehandlere «som vil at du skal lykkes», som det heter i
et av nabokommunens slagord.
Leder for Enhet for Byutvikling, Elisabeth Kynbréten, har
en jobb & gjgre. Ordfgrer Arne Christian Mohn mé kreve en
grundig holdningsendring. Og vise til hva som skjedde i fjor
sommer da Servicesenteret i kommunen fikk blomster fra
Forbrukerridet for best service i hele Rogaland.
Det gar an!

Egil Severeide
Ansvarlig redaktsr

EGIL SEVEREIDE HARALD RASMUSSEN ODD-ATLE URVIK JAN AGE MATLAND
Ansvarlig redakigr Prosjektleder - Redaktgr og journalist ~ Salg U] - Salg




HAUGESUND KOMMUNE Saksframlegg

SAKSGANG

Utvalg Metedato Saksnummer
Kontrollutvalget 06.06.17 15/17
Bystyret 06.09.17

Saksansvarlig: Arkivkode: Arkivsak:

0Odd Gunnar Haie 216

OPPFOLGING AV RAPPORT - «OPPLARINGSTILBUDET TIL
MINORITETSSPRAKLIGE ELEVER»

Vedlegg: Brev/tilbakemelding fra ridmannen - blir ettersendt

Bakgrunn:
Bystyret vedtok enstemmig i mete 19.10.16, sak 73/16 folgende:

1.

Haugesund bystyre tar den framlagte forvaltningsrevisjonsrapporten om
«Oppleeringstilbudet til minoritetsspraklige elevery til orientering.

Rapporten oversendes radmannen for videre oppfolging av rapportens 7 anbefalinger.

Rédmannen gir tilbakemelding til bystyret via kontrollutvaiget om oppfelging av
bystyrets vedtak innen ca. 6 maneder.

Rapporten ble utarbeidet i 2016 og lagt frem for kontrollutvalget i motet 30.08.16, sak 21/16.

Revisor hadde folgende hovedbudskap og anbefalinger:

1

Etablerer skrifilige rutiner for & gjennomfore og dokumentere individuelle vurderinger
av hvilket oppleeringstilbud som er til beste for den enkelte elev, og for 4 sikre at

Jforeldrene far informasjon om at innforingstilbudet er frivillig.

Gjennomgadr og justerer rutiner og maler som benyttes i saksbehandlingen, for G sikre
at krav i oppleeringsloven og forvaltningsloven blir etterlevd. Under dette:

a) Sikrer at det alltid innhentes samtykke fra eleven selv eller elevens foreldre for det
fattes vedtak om bruk av innforingstilbud

b) Sikrer at det ved bruk av innforingstilbud alltid gar tydelig frem av enkeltvedtaket
at oppleringstilbudet skal organiseres som et eget innforingstilbud for

minoritetssprdklige elever.

¢) Sikrer at det ved vedtak om innforingstilbud blir vist til de regler vedtaket bygger
pad, ved en henvisning til oppll. § 2-8 femte ledd.

d) Sikrer at alle enkeltvedtak om seerskilt sprakoppleering blir individuelt begrunnet
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e) Sikrer at alle enkeltvedtak om seerskilt sprakoppleering inneholder informasjon om
hvilken  leereplan  som  skal  benyttes, eventuelle  kompetansekrav il
undervisningspersonellet samt eventuelle avvik fra lereplanverket.

f) Sikrer at bruk av innforingstilbud for enkeltelever ikke strekker seg ut over
oppleeringslovens absolutte grense pa to dr.

g) Sikrer at det er samsvar mellom vedtaksmaler som er tilgjengelige gjennom
Riskmanager og Ephorte, og at sist oppdaterte mal alltid blir benyttet.

3. Vurderer d tydeliggjore i interne retningslinjer og rutiner hvilke kartlegginger som
skal gjores for enkeltvedtak om scerskilt sprakoppleering blir fattet.

4. Formaliserer den etablerte praksisen ndr det gjelder overgang fra mottaksskolen til
neerskolene gjennom felles skrifilige retningslinjer og rutiner.

5. Etablerer rutiner som sikrer at det blir gjort individuelle vurderinger av elevenes
behov for morsmdlsoppleering og/eller tospriklig fagoppleering, og at det ved mangel
pa kvalifiserte loerere blir lagt til rette for annen opplering tilpasset elevenes
forutsetninger.

6. Serger for at det iverksettes tiltak som sikrer at elevenes fysiske miljo tilfredsstiller de
krav som fremgdr av regelverket, og at skolebygget kan godkjennes i samsvar med
krav i forskrift om miljorettet helsevern i skoler mv. § 6.

7. Tar initiativ til 4 fa en formell avklaring angdende hvordan kommunen skal forholde
seg til lovkravene knyttet til organer for brukermedvirkning ndr det gjelder
mottaksskolen

Oppfelging/tilbakemelding
Radmannen har fitt noe kortere frist enn normal til & utferdige sin tilbakemelding. Dette
skyldes at metedato ble endret, og metet flyttet frem en uke.

Rédmannen har bekreftet at tilbakemelding vil foreligge i lepet av uke 22. Den vil bl
ettersendt s& snart den foreligger. Administrasjonen har bekreftet at noen derfra vil delta i
metet for 4 kunne utdype tilbakemeldingen og svare pa spersmaél.

Sekretariatets kommentarer

I folge kontrollutvalgsforskriften med merknader, tilligger det kontrollutvalget & se til at
rddmannen folger opp rapporter. Dette skal sikre at kontroll og tilsyn far effekt og bidra til
forbedring. Utvalget skal gi rapport til bystyret hvordan merknadene er fulgt opp.

Det er praksis for at administrasjonen meter i utvalget og orienterer om oppfolgingen, i tillegg
til skriftlig oversendelse.

Det ligger ikke til kontrollutvalget & fastsette hvordan administrasjonen skal folge opp paviste
avvik/svakheter i det konkrete tilfellet, da dette er ridmannens ansvar. Kontrollutvalget kan
ogsa rapportere om tidligere saker til bystyret, dersom kontrollutvalget mener saker ikke er
fulgt opp pa en tilfredsstillende mate.
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SEKRETARIATETS FORSLAG TIL VEDTAK OG INNSTILLING TIL BYSTYRET:

Haugesund bystyret tar tilbakemelding om oppfelging av Deloitte AS sin rapport
«Opplaringstilbudet til minoritetsspréklige elever» til orientering.

Aksdal, 30.05.17

Odd Gunnar Haie
Radgiver/utvalgssekretcer
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